


 
การติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำเกี๋ยน อำเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 
 

วิธีการ
พัฒนา 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย ลักษณะการ
ฝึกอบรม/พัฒนา ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

ระดับ จำนวน อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
1. การ
ปฐมนิเทศ 

1.1 โครงการ
ปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ 

-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนตำบล
และบทบาทหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

ปง./
ปก./
พนักงาน
จ้าง 

เ ท ่ าก ั บจำนวน
ของพนักงานส่วน
ต ำ บ ล แ ล ะ
พน ักงานจ ้ างที่
ได ้ร ับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม ่

- / ปีงบประมาณ 
2565 

พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างที่ได้รับการ
บรรจุใหมม่ีความรู้ความ
เข้าใจและปฏิบัติ งานใน
หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-ปี 2565 ไม่มีพนักงาน
บรรจุแต่งตั้งใหม่  

2. การ
ฝึกอบรม 

2.1 โครงการ
ฝึกอบรมใน       
สายงานผู้บริหาร
ตามแผนการ
ดำเนินการ
ฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 
 

- เพื่อพัฒนาความรู้และวสิัยทัศน์ใน
การทำงานของสายงานผู้บริหาร 

ต้น/
กลาง 

พ น ั ก ง า น ส ่ ว น
ต ำ บ ล ส า ย ง าน
ผู้บริหารทุกคน 
(5 คน) 

- / ปีงบประมาณ 
2565 

พนักงานส่วนตำบลสาย
งานผู้บริหารมีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน
เพิ่มมากข้ึน 

- ป ี  2565 พน ักงาน
ส ่ ว น ต ำ บ ล ส า ย ง า น
ผ ู ้บร ิหาร เข ้าร ับการ
ฝึกอบรมทุกตำแหน่ง 
จำนวน 5 คน  

 2.2 โครงการ
ฝึกอบรม          
สายงานผู้ปฏิบัติ
ตามแผนการ
ดำเนินการ
ฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้ในการปฏิบตัิงาน
ในหน้าท่ีรับผิดชอบ 

ปง./ชง. 
ปก./ชก. 

พ น ั ก ง า น ส ่ ว น
ตำบลสายงานผู้
ปฏิบัติทุกคน 
(11 คน) 

- / ปีงบประมาณ 
2565 

พนักงานส่วนตำบลสาย
งานผู้ปฏิบัติมีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัต ิงาน
เพิ่มมากข้ึน 

 - ป ี 2565 พนักงาน
ส ่วนตำบลสายงานผู้
ปฏ ิ บ ั ต ิ  เ ข ้ า ร ั บ ก า ร
ฝึกอบรมทุกตำแหน่ง 
จำนวน 11 คน 

 
 
 



 
 

วิธีการ
พัฒนา 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย ลักษณะการ
ฝึกอบรม/พัฒนา ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

ระดับ จำนวน อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
 2.3 โครงการ

พัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างคณุธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงานของ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง 

คณะ
ผู้บริหาร/ 
ส.อบต./ 
ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ต้น/ 
กลาง 

คณะผู้บริหาร/ 
ส.อบต./ 
พนักงานส่วน
ตำบลและ
พนักงานจ้างทุก
คน 
(42 คน) 

/ - ปีงบประมาณ 
2565 

คณะผู้บริหาร/ส.อบต./ 
พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล
ล ู ก จ ้ า ง ป ร ะ จ ำ แ ล ะ
พนักงานจ้าง มีคุณธรรม
และจร ิ ย ธ ร รม ในการ
ปฏิบ ัต ิงาน เพื ่อบร ิการ
ประชาชน และสามารถ
ดำเนินชีวิตได้อย่างปกติ
สุข 

- ปี 2565 คณะ
ผู้บริหาร/ส.อบต./ 
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างทุกคน เข้า
ร ั บ ก า รฝ ึ กอบรมทุ ก
ตำแหน่ง 
จำนวน 42 คน 
 

3. การศึกษา
หรือดูงาน 

3.1 โครงการ
ศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ 

- เพื่อนำความรู้ที่ไดม้าประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

คณะ
ผู้บริหาร/ 
ส.อบต./ 
ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ต้น/ 
กลาง 

คณะผู้บริหาร/ 
ส.อบต./พนักงาน 
ส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างทุก
คน 
(42 คน) 

/ - ปีงบประมาณ 
2565 

คณะผู้บริหาร/ส.อบต./ 
พนักงานส่วนตำบลและ
ลูกจ้างประจำ    ได้รับ
วิสัยทัศน์ใหม่และนำมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ปี 2565 คณะ
ผู้บริหาร/ส.อบต./ 
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างทุกคน เข้า
ร ั บ ก า รฝึ กอบร ม ทุ ก
ตำแหน่ง  
จำนวน 42 คน 

4. การ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

4.1 โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/
สัมมนา เพิม่
ประสิทธิภาพ
บุคลากรใน
สำนักงานปลัด 
องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ต้น 

 

พนักงานส่วน
ตำบลและ
พนักงานจ้าง 
(10 คน) 

- / ปีงบประมาณ 
2565 

บุคลากรสังกัดสำนักงาน
ปลัด องค์การบริหารส่วน
ตำบล มีความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงาน
เพิ่มมากข้ึน 

- ป ี  2565 พน ักงาน
ส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างทุกคน เข้าร ับการ
ฝ ึกอบรมจำนวน  10 
คน 

 



 
 

วิธีการ
พัฒนา 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย ลักษณะการ
ฝึกอบรม/พัฒนา ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

ระดับ จำนวน อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
 4.2 โครงการ

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/
สัมมนา เพิม่
ประสิทธิภาพ
บุคลากรใน             
กองคลัง 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ต้น 
 

พนักงานส่วน
ตำบลและ
พนักงานจ้าง 
(6 คน) 

- / ปีงบประมาณ 
2565 

บุคลากรของกองคลัง  มี
ความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

- ป ี  2565 พน ักงาน
ส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างทุกคน เข้าร ับการ
ฝึกอบรมจำนวน 6 คน 

 4.3 โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/
สัมมนา เพิม่
ประสิทธิภาพ
บุคลากรใน 
กองช่าง 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ต้น 

 

พนักงานส่วน
ตำบลและ
พนักงานจ้าง 
(2 คน) 

- / ปีงบประมาณ 
2565 

บุคลากรของกองช่าง  มี
ความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

- ป ี  2565 พน ักงาน
ส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างทุกคน เข้าร ับการ
ฝึกอบรมจำนวน 2 คน 

 4.4 โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/
สัมมนา เพิม่
ประสิทธิภาพ
บุคลากรในกอง
การศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ต้น 

 

พนักงานส่วน
ตำบลและ
พนักงานจ้าง 
(5 คน) 

- / ปีงบประมาณ 
2565 

บุคลากรของส่วนการ 
ศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
มีความรู้ ความเข้าใจใน
การ 
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

- ป ี  2565 พน ักงาน
ส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างทุกคน เข้าร ับการ
ฝึกอบรมจำนวน 5 คน 

 
 
 
 



 
 

วิธีการ
พัฒนา 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย ลักษณะการ
ฝึกอบรม/พัฒนา ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

ระดับ จำนวน อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
 4.5 โครงการ

ประชุม
ประจำเดือน
บุคลากรใน
หน่วยงาน 

- เพื่อซักซ้อมทบทวน และวางแนว
ทางการปฏิบัติงานให้มี 
ประสิทธิภาพ 

ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ต้น 

 

พนักงานส่วน
ตำบล
ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง 
(24 คน) 

/ - ปีงบประมาณ 
2565 

สามารถวางแนวทางการ 
ปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ป ี  2565 พน ักงาน
ส่วนตำบลและพนักงาน
จ ้ า งท ุ กคน เ ข ้ า ร ่ วม
ประชุมทุกเดือน 

5. การสอน
งาน การให้
คำปรึกษา
หรือวิธีการ
อื่น 

5.1 โครงการ
สนับสนุน
การศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรี
และปรญิญาโท 

- เพื่อยกระดับความรู้ของบุคลากร ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ต้น 

 

พนักงานส่วน
ตำบลและ
พนักงานจ้างทุก
คนท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

/ - ปีงบประมาณ 
2565 

สามารถนำความรู้ที่ไดร้ับ
มาใช้ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสมกับ
ตำแหน่ง 

-  ปี 2565  
ไม่มีบุคลากรศึกษาต่อ 

 5.2 โครงการอื่น 
ๆ ที่สามารถ
กำหนดได้
ภายหลังตาม
ความจำเป็นและ
สถานการณ์  

- เพื่อรองรับนโยบายที่ได้รับมอบ ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ต้น 

 

พนักงานส่วน
ตำบล และ
พนักงานจ้าง 
 (24 คน) 

- / ปีงบประมาณ 
2565 

-สามารถนำความรู้ทีไ่ดร้ับ
มาใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม
กับตำแหน่ง 

 - ปี 2565 พนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างทุกคน เข้ารับการ
ฝึกอบรมจำนวน 24 คน 

 
 
 
 
 
 
 



ปัญหา/อุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำเกี๋ยน 
1. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมีข้อกำกัด ไม่ตอบสนองต่อภารกิจในปัจจุบัน 

2. ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานมีหลายฉบับ เกิดความคลุมเครือไม่
สอดคล้องกัน เกิดปัญหาในการตีความ ทำให้เกิดความไม่ชัดเจน ทำให้เกิดความล่าช้าในการ
นำมาปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางในการแก้ไขปัญหา 
1. จัดทำกรอบอัตรากำลังบุคลากรทั้งอัตรากำลังข้าราชการส่วนท้องถิ่น กรอบอัตรากำลังพนักงาน

จ้างโดยยึดหลักการวางคนให้เหมาะสมกับงาน  

2. จัดระบบการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ใน
การปฏิบัติงานและการกำหนดโครงสร้างองค์กร การประเมินผลงานของบุคลากร และระบบการ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

3. การให้อำนาจในการตัดสินใจ กระจายอำนาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ ส่งเสริม
ให้พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจำเป็นต่อการตัดสินใจของตนเองเพราะบุคลากร
เหล่านี้เป็นบุคคลที่ติดต่อโดยตรงกับประชาชนผู้ซึ่งได้รับบริการสาธารณะ 

4. การกระตุ้นหรือก่อให้เกิดกำลังใจแก่พนักงาน โดยการให้รางวัลแก่บุคลากรดีเด่น ยกย่องและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์คุณความดีของบุคลากรดังกล่าว พร้อมเพิ่มพูนความรู้ทางด้านกฎหมาย
และพัฒนาทักษะอย่างเต็มที ่
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